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&>/W�Ks�Z��E���KDW>�d��W�'��Ϯ 

 
 

  

EKd�͗�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�EKd�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂǁĂƌĚ�ŽīĞƌ�ƵŶƟů�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

 tŚǇ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĮůĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͍�dŚĞ�&�&^��ŚĂƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͕�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ĚĂƚĂ͘� 

 tŚĂƚ�ĚŽ�/�ĚŽ�ŝĨ�/�Ăŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͍�KƵƌ�KĸĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŝĂ�hE�'��ŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

tŚĞŶ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ăůů�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϮϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ĞŶƌŽůůĞĚ͘ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͍�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�&�&^��ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
�ĂƐŚŝĞƌƐ�KĸĐĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ďŝůů͘ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǀŝĂ�ŵĂŝů�͕�Žƌ�ƵƉůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�hE�'ĞŶŝĞ͘� 

 �ŽĐƵŵĞŶƚƐ��ŽŵŵŽŶůǇ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��;EŽƚĞ͗�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůͿ 

  

® dŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ 

® ϮϬϮϭ�/Z^�dĂǆ�Z�dhZE�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ��-KZ-��ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ϮϬϮϭ�&ĞĚĞƌĂů�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�ƐƵďŵŝƚ͗� 

ඵ ��^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ��ĂƌŶĞĚ�Θ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�EŽŶ-&ŝůŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ��E��ĂŶ�/Z^�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶ-&ŝůŝŶŐ�>ĞƩĞƌ 

 

 

  

zŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ϮϬϮϭ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�Žƌ�Ă�ϮϬϮϭ�tĂŐĞ�ĂŶĚ�/ŶĐŽŵĞ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƌƐ͘ŐŽǀͬ/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͬ'Ğƚ-dƌĂŶƐĐƌŝƉƚη� 
·��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�/Z^�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘ 

 tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂŌĞƌ�/�ƐƵďŵŝƚ�ŵǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍��KŶĐĞ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů͗ 

  

ϭ͘ ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ŝƐ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ͘� 
Ϯ͘ /Ĩ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�;ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ďĞ�ƌĞƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�EKd�͗��ĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵďŵŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽǀĞƌ͘�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ͕�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ��KDW>�d��ƵƉŽŶ�ĮƌƐƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

ϯ͘ KŶĐĞ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
&�&^�͘ 

ϰ͘ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƌĂŝƐĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
EKd�͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽǀĞƌ�ƐŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 
 
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͍� 

  

/Ĩ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�&�&^�͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�hE�'͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ƌĞǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 

 
 
,Žǁ�ĐĂŶ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂīĞĐƚ�ŵǇ�ďŝůů͍ 

  

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝůůŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚƵĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĂƐŚŝĞƌƐ�KĸĐĞ�Ăƚ�;ϯϯϲͿ�ϯϯϰ-ϱϴϯϭ�ǁŝƚŚ�ďŝůůŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 

 hE�'��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗ 

  

zŽƵƌ�hE�'�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞĂŶƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽŌĞŶ͘��ůƐŽ�
ďĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝĂ�hE�'ĞŶŝĞ͘�� 
EKd�͗�tĞ�ŽŶůǇ�ƐĞŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘� 
 

 

hE�'ĞŶŝĞ͗�hE�'͛Ɛ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�hE�'͛Ɛ�,ŽŵĞ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƵŶĐŐ͘ĞĚƵ͘� 
· tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�/��EƵŵďĞƌ�Θ�hE�'�W/E�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ  ͗

  

ϭ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
Ϯ͘ KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ůŝŶŬ� 
ϯ͘ >ŽĐŬĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�^ĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽŐƌĞƐƐ�;^�WͿ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^�W�ƐƚĂŶĚŝŶŐ� 
ϰ͘ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hE�'ĞŶŝĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚƵĞ� 

 
WƌŝǀĂĐǇ͗��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ��Kd,�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/��ĂŶĚ�W/E͘� 

   

 ,Žǁ�ƚŽ�KďƚĂŝŶ�Ă�dĂǆ�Z�dhZE�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/Z^ 

s�Z/&/��d/KE͗����ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƐĞůĨ-ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&�&^�͘ 

ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�/E��W�E��Ed�

^dh��Ed�s�Z/&/��d/KE�

tKZ<^,��d 

W͘K͘��Žǆ�ϮϲϭϳϬ� 
'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͕�E���ϮϳϰϬϮ–�ϲϭϳϬ�� 

WŚŽŶĞ͗�ϯϯϲ-ϯϯϰ-ϱϳϬϮ 
ĮŶĂŝĚΛƵŶĐŐ͘ĞĚƵ��ͮ�ƐƉĂƌƚĂŶĐĞŶƚƌĂů͘ƵŶĐŐ͘ĞĚƵ�
�ŽĐƵŵĞŶƚ�hƉůŽĂĚĞƌ��ŐŽ͘ƵŶĐŐ͘ĞĚƵͬƋĞϳϳϰŽ 

&ĞĚĞƌĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĚĞ͗�ϬϬϮϵϳϲ 

 



 

 

��Zd/&/��d/KE�^d�d�D�Ed  

 

  

ü��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�:ƵůǇ�ϭƐƚ�;ĨŽƌ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌͿ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�;ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͿ͕�Žƌ��Ɖƌŝů�ϱƚŚ�;ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌͿ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŝŶ���� 
������ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ďŝůů�ŝŶ�ĨƵůů͘�KŶĐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘ 
 

ü���Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕�/�ĐĞƌƟĨǇ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘� 
������/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨĂůƐĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ŽīĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĮŶĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĨƌĂƵĚ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ͕�hE�'�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�

KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�;K/'Ϳ͘���� 
 
 
 
 
 

ϭ͘ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŝĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ƵŶĐůĞĂƌ͕�Žƌ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌŝƐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
 

Ϯ͘ /ƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�hE�'ĞŶŝĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

 

 �����WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϯ��������������������������������������������������������������������� st/EϮϰ͖��ϭͬϮϳͬϮϬϮϯ 

^��d/KE��͗�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘��ƩĂĐŚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 

 /E��W�E��Ed�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�zŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�

ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϰ͘ 

EĂŵĞ� �ŐĞ� 
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� 
ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚ� 

�ƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�Ăƚ�

ůĞĂƐƚ�ϭͬϮ�ƟŵĞ�

ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ͍� 

E�D��ŽĨ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�'ƌĂĚĞ�>ĞǀĞů�ŝŶ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ͗ 

&Z͗�&ƌĞƐŚŵĂŶ͕�^K͗�^ŽƉŚŽŵŽƌĞ͕�:Z͗�:ƵŶŝŽƌ͕�^Z͗�^ĞŶŝŽƌ͕�'Z͗�'ƌĂĚƵĂƚĞ 

EĂŵĞ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞ 'ƌĂĚĞ�>ĞǀĞů 

  ^�>&ͬ^dh��Ed z�^�Žƌ�EK hE/s�Z^/dz�K&�EKZd,���ZK>/E���d�'Z��E^�KZK  

   z�^�Žƌ�EK   

   z�^�Žƌ�EK   

   z�^�Žƌ�EK   

   z�^�Žƌ�EK   

 

   z�^�Žƌ�EK   

   z�^�Žƌ�EK   

 �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƐĞĐƟŽŶƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ďůĂŶŬƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƵŶƟů�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�� 

/��>^K�hE��Z^d�E��d,�d͗ 

^��d/KE��͗�^dh��Ed�tĂŐĞƐ͕�/ŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�dĂǆ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

£��z�^͗�/�ĮůĞĚ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ £��/�ŚĂǀĞ�ͬ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ϮϬϮϭ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘ 
£��/�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�/Z^��ĂƚĂ�ZĞƚƌŝĞǀĂů�dŽŽů�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵǇ�ƚĂǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�&^� 

£��EK͗�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĮůĞ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂŐĞ�ϯ�-�ϮϬϮϭ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ��ĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�EŽŶ-&ŝůŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�zŽƵ�ŵĂǇ��ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�/Z^�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĮůŝŶŐ͘ 

tĞƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĮůĞ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͍ 

^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
������������������������������������������
6LJQ�LQ�,QN�RU�ZLWK�D�6W\OXV�� 
^ƉŽƵƐĞ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ͅ��������������������ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
���������������������������������������
6LJQ�LQ�,QN�RU�ZLWK�D�6W\OXV�� 
 
^ƉŽƵƐĞ͛Ɛ�WƌŝŶƚĞĚ��EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

^��d/KE��͗�^WKh^��tĂŐĞƐ͕�/ŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�dĂǆ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;/&�D�ZZ/��Ϳ 

£��z�^͗�/�ĮůĞĚ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ £��/�ŚĂǀĞ�ͬ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ϮϬϮϭ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͘ 
£��/�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�/Z^��ĂƚĂ�ZĞƚƌŝĞǀĂů�dŽŽů�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵǇ�ƚĂǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�&^� 

£��EK͗�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĮůĞ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂŐĞ�ϯ�-�ϮϬϮϭ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ��ĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�EŽŶ-&ŝůŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�/Z^�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĮůŝŶŐ͘ 

tĞƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĮůĞ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͍ 

 
^ƚƵĚĞŶƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���^ƚƵĚĞŶƚ�/�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 �����������>ĂƐƚ �����������  &ŝƌƐƚ ���������������������������������DŝĚĚůĞ 

ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�/E��W�E��Ed�^dh��Ed�
s�Z/&/��d/KE�tKZ<^,��d 

W͘K͘��Žǆ�ϮϲϭϳϬ� 
'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͕�E���ϮϳϰϬϮ–�ϲϭϳϬ�� 

WŚŽŶĞ͗�ϯϯϲ-ϯϯϰ-ϱϳϬϮ 
ĮŶĂŝĚΛƵŶĐŐ͘ĞĚƵ��ͮ�ƐƉĂƌƚĂŶĐĞŶƚƌĂů͘ƵŶĐŐ͘ĞĚƵ�
�ŽĐƵŵĞŶƚ�hƉůŽĂĚĞƌ��ŐŽ͘ƵŶĐŐ͘ĞĚƵͬƋĞϳϳϰŽ 

&ĞĚĞƌĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĚĞ͗�ϬϬϮϵϳϲ 

 



 

 
    ^E&&Ϯϭ�ϭͬϮϳͬϮϯ 

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�/�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�/�;ĂŶĚ�ŵǇ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĮůĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�
ϮϬϮϭ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͘�/�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ͗� 
ϭ͘ ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŵǇ��;ĂŶĚ�ŵǇ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�t–Ϯ�ĨŽƌŵ;ƐͿ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�

ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ� 
Ϯ͘ ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŵǇ�;ĂŶĚ�ŵǇ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�/Z^-ŝƐƐƵĞĚ�ϮϬϮϭ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶ-ĮůŝŶŐ�>ĞƩĞƌ͘ 
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