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 >ĂƐƚ &ŝƌƐƚ   DŝĚĚůĞ 
  

�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

�WŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 

dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐŵĞŶƚ�
ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�Ϳ�ƐŽ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƌĞĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ��ǆƉĞĐƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�;�&�Ϳ͘�dŚĞ��&��ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵƐĞƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚ�ďĂƐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��&��ĂŶĚ�

ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĂƚĂ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ��&�͘� 
 

dŚĞ�hE�'�KĸĐĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�
dŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ͕�ŝĨ�

ĂŶǇ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗ 
 
ϭ͘ ��ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘� 

 
Ϯ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞ�ĮůĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ 
���������ƐƵďŵŝƩĞĚ͘�/Ĩ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ǀŝĂ�hE�'�ĞŵĂŝů͘� 
 
ϯ͘ KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĮƌƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�Ϳ͘� 
 

ϰ͘ KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�&�&^��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŵĂŬĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�&�&^��ĮůĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
 

ϱ͘ dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƌĞĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ��ǆƉĞĐƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�;�&�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ĂŝĚ͘ 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϯ��ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŝŶĐŽŵĞ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ĚĂƚĞ͘��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϭƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ĚĞůĂǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůĞ͘ 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŌĞƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϯ�ŵĂǇ�;ĂŶĚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇͿ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ϮϬϮϯ�t-Ϯ�ĂŶĚͬŽƌ�ϭϬϵϵ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ƵŶƟů�Ă�ϮϬϮϯ�/Z^�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ  ͘

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŌĞƌ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϮϰ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�Ă�ϮϬϮϯ�/Z^�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�͘ 
· tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ǇŽƵƌ�

ďŝůů͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďŝůů�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Žƌ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘� 

· �ůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ͘ 
EŽƚĞ͗�dŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϭϵϵϴ�Ă�ƌĞĂĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŝŽƌ�
ǇĞĂƌ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŵĞĞƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�ĂǁĂƌĚ�
ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϰ͘ 

��ǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗��ĞƚĂŝůĞĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐŵĞŶƚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

W>��^��EKd�͗��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ůŽǁĞƌ��ǆƉĞĐƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚ-ďĂƐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂǁĂƌĚ͘ 

ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�/E��W�E��Ed�
WZK&�^^/KE�>�:h�'�D�Ed�

�WW>/��d/KE 

W͘K͘��Žǆ�ϮϲϭϳϬ� 
'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͕�E���ϮϳϰϬϮ–�ϲϭϳϬ�� 

WŚŽŶĞ͗�ϯϯϲ-ϯϯϰ-ϱϳϬϮ 
ĮŶĂŝĚΛƵŶĐŐ͘ĞĚƵ��ͮ�ƐƉĂƌƚĂŶĐĞŶƚƌĂů͘ƵŶĐŐ͘ĞĚƵ�
�ŽĐƵŵĞŶƚ�hƉůŽĂĚĞƌ��ŐŽ͘ƵŶĐŐ͘ĞĚƵͬƋĞϳϳϰŽ 

&ĞĚĞƌĂů�^ĐŚŽŽů��ŽĚĞ͗�ϬϬϮϵϳϲ 

 



 

 

�^d�W�Ϯ͗�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ůů�^ƉĞĐŝĂů��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� 

 �����WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϯ������������������������������������������������������� W:/Ϯϰ͖�ϭͬϯϬͬϮϬϮϯ  

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϯ�ŝŶĐŽŵĞ͘ ^dh��Ed ^WKh^� 

�ǆƉĞĐƚĞĚ�ϮϬϮϯ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ� Ψ Ψ 

�ǆƉĞĐƚĞĚ�ϮϬϮϯ�h͘^͘�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ Ψ� 

�ǆƉĞĐƚĞĚ�ϮϬϮϯ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ Ψ� 

�ǆƉĞĐƚĞĚ�ϮϬϮϯ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ Ψ� 

�ǆƉĞĐƚĞĚ�ϮϬϮϯ�ƵŶƚĂǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ Ψ� 

Ψ� 

Ψ� 

Ψ� 

Ψ� 

��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͘�EKd��ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 

 ^/dh�d/KE�(�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶͿ Z�Yh�^d����K�hD�Ed�d/KE�;ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ 
 

 

£ 
 
 

£ 
 
 
 

 

£ 
 
 
 

zŽƵ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͿ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�
ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŶŽǁ͘� 
 
zŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͿ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�
ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ďƵƚ�ůŽƐƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�
ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŶŽǁ͘�� 
 
zŽƵ�������£�zŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ����ůŽƐƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ� 
ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘ �� 
dŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� 

BBB��ŽƉǇ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�;ϮϬϮϮ�Žƌ�ϮϬϮϯͿ�/Z^�dĂǆ�Z�dhZE�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�Ύ 
ͺͺͺ���ŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
ͺͺͺ���ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂǇ�ƐƚƵďƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ϮϬϮϯ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� 
ͺͺͺ���ŽĐƵŵĞŶƚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�Θ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ 
ͺͺͺ���ŽĐƵŵĞŶƚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�;ƚĂǆĞĚ�Θ�ƵŶƚĂǆĞĚͿ�� 

 
ͺͺͺ���ƩĞŶĚŝŶŐ�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ 
ͺͺͺ���ŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇͬĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĐĂƵƐĞĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
ͺͺͺ���ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�� 
ͺͺͺ���ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽƌŬĞƌ͛Ɛ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 

£ zŽƵ��������zŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŚĂĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƵŶƚĂǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚ 
 

 
 
 
 
 

 

BBB���ŽƉǇ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�;ϮϬϮϮ�Žƌ�ϮϬϮϯͿ�/Z^�dĂǆ�Z�dhZE�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�Ύ 

ͺͺͺ���ĞŶĞĮƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ 
ͺͺͺ���ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂǇ�ƐƚƵďƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ϮϬϮϯ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ� 
ͺͺͺ���ŽĐƵŵĞŶƚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐŽŵĞ�;ƚĂǆĞĚ�Θ�ƵŶƚĂǆĞĚͿ� 
 

ͺͺͺ���ŽĐƵŵĞŶƚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�Θ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ 

£ 
 

 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĮůĞĚ�ǇŽƵƌ�&�&^��ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ  ͗

 
�� 

BBB���ŽƉǇ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�;ϮϬϮϮ�Žƌ�ϮϬϮϯͿ�/Z^�dĂǆ�Z�dhZE�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�Ύ 

ͺͺͺ���ŽƉǇ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 

 
ͺͺͺ���ŽƉǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶͬĚŝǀŽƌĐĞ�ĚĞĐƌĞĞ 
ͺͺͺ���ŽƉǇ�ŽĨ�ƐƉŽƵƐĞ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�Žƌ�ŽďŝƚƵĂƌǇ 

£ KƚŚĞƌ͗� 
BBB���ŽƉǇ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�;ϮϬϮϮ�Žƌ�ϮϬϮϯͿ�/Z^�dĂǆ�Z�dhZE�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�Ύ 

BBB��>ĞƩĞƌ�ŽĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�������������� 

,Žǁ�ƚŽ�KďƚĂŝŶ�Ă�dĂǆ�Z�dhZE�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/Z^͗ 
zŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ĐĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ͕�tĂŐĞ�ĂŶĚ�/ŶĐŽŵĞ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�Žƌ�Ă�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶ-ĮůŝŶŐ�>ĞƩĞƌ͘�dŚĞ�ΗsĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
EŽŶ-&ŝůŝŶŐΗ�ůĞƩĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽŽĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/Z^�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĮůĞ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ  ͘
Ύ,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƌƐ͘ŐŽǀͬ/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͬ'Ğƚ-dƌĂŶƐĐƌŝƉƚη� 

>ĂƐƚ�ĚĂƚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͗  

�ĞŶĞĮƚ��>ŽƐƚ͗� 
ͺͺͺͺ�hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ����ͺͺͺͺ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ����ͺͺͺͺͺ��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ 

ͺͺͺͺ�KƚŚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ^d�W�ϭ͗��ǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ 

^ƚƵĚĞŶƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚƵĚĞŶƚ�/�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
�������������������������������>ĂƐƚ�������������������������������������������������������&ŝƌƐƚ�����������������������������������������������������DŝĚĚůĞ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�;ĂƐ�ĂƉƉůŝĞƐͿ͗ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�;ĂƐ�ĂƉƉůŝĞƐͿ͗ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�;ĂƐ�ĂƉƉůŝĞƐͿ͗ ͺͺͺͺzŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚͬĚŝǀŽƌĐĞĚ͘����������ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺzŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘����������ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^/'E�dhZ���E����Zd/&/��d/KE�^d�d�D�Ed  

 

^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
���������������������������������������Ύ^ŝŐŶ�ŝŶ�/ŶŬ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�^ƚǇůƵƐ�� 

^ƉŽƵƐĞ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�����������������������������������������������������������Ύ^ŝŐŶ�ŝŶ�/ŶŬ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�^ƚǇůƵƐ�� 

�ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

 

�ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕�/�ĐĞƌƟĨǇ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĨ�ƉĞƌũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŝĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘�/�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨĂůƐĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ŽīĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĮŶĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘ 

 
 

ϭ͘ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ŝĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ƵŶĐůĞĂƌ͕�Žƌ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ͕�Žƌ�ŝĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ��ĂƌŝƐĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ͘

Ϯ͘ �/ƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�hE�'ĞŶŝĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 
 

/��>^K�hE��Z^d�E��d,�d͗ 

*  

 EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͗��� 



 

 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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